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大学教师学习共同体: 内涵、价值及其构建
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摘 要: 大学教师学习共同体是一种结构化的实践共同体，蕴含着基于共同愿景之上的协作

关系; 小规模、跨学科的学习型组织; 集挑战与乐趣于一体的赋能机制; 致力于教学学术的共享交

流平台等特质。其重要价值体现在创生深度学习、提升教师教学学术水平、促进教师职业发展、推
动高校向学习型组织转变等方面。在实践中，需要从教学学术、团队实力、外部保障和校园文化等

维度构建大学教师学习共同体。
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长期以来，受制于技术理性，高等教育中存在

着“重科研、轻教学”的现象，在一定程度上动摇了

教学在高校各项工作中的中心地位。为了改变这

种状况，近年来，我国高校也在提高教学质量方面

加大力度，力求通过师资培养［1］、价值引领［2－3］以

及评价体系改革［4］等途径来引导高等教育回归教

学原点，激励教师潜心教育教学，提升人才培养质

量。其中，高等教育对“共同体”理念的实践，提升

了教师教学学术水平，增强了教师间的教学交流意

识，促进了高等教育机构向学习型组织的转变。大

学教师学习共同体为提升教师的教学质量搭建了

良好的交流平台，被认为是提升教学学术的最具有

发展前景的途径之一［5］。然而，由于多方面的原

因，高校教学“孤岛化”问题仍然普遍存在，教师的

缄默知识和实践智慧仍多处于“私有化”状态，高

水平的教学研究还处于起步阶段。为 此，在 我 国

大力倡导提升高等教育质量的大背景之下，从理

论层面阐释大学教师学习共同体的内涵、剖析其

价值，进一步从实践层面探究其构建路径，对于进

一步落实教学在人才培养中的核心地位有着重要

的意义。

一、大学教师学习共同体及其特质

“共同体”作为一个社会学概念，是德国社会

学家滕尼斯( F．Tonnies) 在《共同体与社会》中提出

的，原指人与人之间基于协作关系而构成的有机

体，是一种持久的、共同的生活，是天然的人类意志

的完美统一。［6］20 世纪 20 年代，这一概念被引入

美国，译为 community。community 一词源于希腊语

的 koinonia，最初指城邦的市民共同体，后来拓展成

了因特 定 目 的 而 聚 合 在 一 起 的 群 体、组 织 或 团

队。［7］原始意义上的共同体仅限于地域和血缘关

系，但随着认识的不断深化，“共同体”的内涵和外

延不断得以丰富和发展，“脱域”“跨界”逐渐成了

共同体的主要特征，“社区”也不再是“共同体”的

代名词，其内涵也不断被嵌入到新的语境而使其意

义得以重构，涌现出了诸如“命运共同体”“实践共

同体”［8］“兴趣共同体”［9］“学习共同体”［10］等有着

不同价值指向的“共同体”范畴。其中，学习共同

体是最具有活力和能动性的范畴。
( 一) 大学教师学习共同体的概念

“共同体”理念在教育领域的运用可以追溯到

93

DOI:10.16222/j.cnki.cte.2022.01.005



杜威。他虽没有明确提出“学习共同体”这一概

念，但他将学校视为“雏形的社会”，并在他的实验

学校中切实践行了“学习共同体”理念，成为实践

学习共同体理念的先驱。后来，欧内斯特·博耶

( Ernest L．Boyer) 在理论上进一步阐释了“学习共

同体”并使之更具可操作性。他认为，学校必须有

共同的愿景、平等交流的氛围、相应的纪律和规则，

要关爱学生、创造融洽的气氛［11］，这是构建学校学

习共同体不可或缺的要素。佐藤学对“学习共同

体”有着独到的见解，认为学校的学习共同体是由

教师、家长、市民、学生共同参与的［12］67，是受“公共

性”“民主性”和“卓越性”引导的［13］。在教育改革

实践中，学校要着力构筑师生学习共同体、家校学

习共同体和教师学习共同体，把学习共同体视为推

动教育变革的重要力量。［14］

在高等教育领域中，迈阿密大学于 1979 年提

出了“大 学 教 师 学 习 共 同 体 ( Faculty Learning
Communities) ”这一概念，将其与教师专业发展紧

密相连，从而把“共同体”的理念带入到了一个更

新、更高的领域。大学教师学习共同体是一种以大

学教师为主体的学习型组织，也是一种有特定组织

的多学科实践共同体，一般由 6—15 人组成( 8—12
人为最佳) ，发展周期常为 1 年。［15］为满足不同教

师的学术偏好以及个性化需求，教师学习共同体采

用自愿加入方式，充分体现了自由民主的原则。依

托该学习共同体，教师成员可以围绕共同关心的话

题，参与相关的课程学习，并通过定期举办的交流

活动积极协作，研究、尝试、评估和采纳新的教学方

法; 也可以加入共同体所组织的合作学习项目，并

结合工作实际开展各种活动，如设计案例、尝试教

学创新、评价实施效果、在学校或其他场合交流展

示项目成果等。［16］

迈阿密大学对“学习共同体”理念的实践，取

得了极大的成功，强有力地助推了学科建设水平的

提升和教师的发展。它所提出的“大学教师学习共

同体”得到了各界的积极响应和广泛关注，并在各

类高校中得以迅速推广和实践，使其很快从单一的

基于特定群体的学习共同体发展成了基于特定群

体和基于主题的两种类型的学习共同体。前者为

具有相同职业发展阶段的专业学者或兴趣小组提

供公共学习体验，内容涉及小组成员所感兴趣的诸

多教学话题，而后者则紧紧围绕学校教学、挑战和

机遇等主题展开。［17］在实践中，大学教师学习共同

体虽然有着各种不同的具体形式，但基本上都沿用

了迈阿密大学的模式。每个学习共同体都是基于

共同的学术兴趣之上，并且从一开始就有着切实可

行的 目 标，有 助 于 提 升 成 员 的 参 与 度 和 学 术

能力。［18］

( 二) 大学教师学习共同体的特质

大学教师学习共同体以共同愿景为引领，通过

既有挑战性又有趣味性的学习交流活动，提升小规

模、跨学科教师群体的教学学术水平。它既是一种

协作关系，又是一种学习型组织，也是一种赋能机

制，更是一种共享交流平台。
1．基于共同愿景的协作关系

共同愿景是包括目标、认同和行动三大要素，

蕴含着教育的价值观和目标，是大学教师学习共同

体的凝聚力、向心力、感召力之所在，是保障共同体

成员有效学习的前提。它作为所有成员共同追求

且通过努力可以达至的图景，以解决教学中存在的

特定问题为目标，为共同体提供明确的目标和正确

的价值观，因而是学习共同体的灵魂之所在，具有

凝聚团队力量、激励成员持续学习和不断创新的功

能，为使共同体成为学校文化的一部分发挥积极的

引导作用。
在共同愿景的引领之下，教师学习共同体成员

之间形成基于彼此信任、合作共享的良好协作关

系。信任是形成学习共同体的坚实基础，可以增强

每一位共同体成员的归属感，使其能够感受到更多

的尊重和欣赏，在轻松自由的状态下踊跃思考和交

流，摆脱不必要的顾虑，从而激发更有意义的实践

和研究，形成合作共享的教学学术生态。协作是任

何共同体的最基本的运作模式，是凝聚共同体力量

的核心纽带，强调共同体成员之间的合作互助、相

互促进和团队精神。共同体成员之间相互尊重，对

彼此的问题能够做出积极响应，发挥共同体的团队

作用，就具体问题的解决或项目的开展分享智慧、
共商对策。教师间的协作互助、共享交流需要学习

共同体的支持和鼓励，否则个体乐于试错的意愿将

会严重受挫。［19］也就是说，教师内在探究品性的激

活，有赖于教师彼此间的相互协作，而教师学习共

同体是实现教师协作交流的良好途径。
2．小规模、跨学科的学习型组织

这也是大学教师学习共同体区别其他类型的

教师学习共同体的最主要特征。构建小规模、跨学

科的学习型组织是为了保障共同体组织的健全性

以及成员深入交流和学习的可能性，也是为了确保

每位共同体成员能够充分融入集体，深度参与各类
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学习活动，有效实现共同体的共同愿景。由于话题

及各自需求不同，同一所高校中应同时存在各种不

同的教师学习共同体，每个共同体自成一体、独立

运作，各个共同体之间是平等的伙伴关系，可以相

互借鉴、相互促进，共同致力于营造良好的校园教

学学术氛围，促进学校的整体教学水平的提升。
为了切实推进教学水平的提升，大学教师学习

共同体通常由不同学科的教师组成，具有“多元性、
互补性、开放性、整合性”［20］，这有利于从不同的学

科视角更加全面地探究教学实践中的共性问题，有

助于产生思想碰撞，形成观点的融汇和升华，促成

新知识的生成，体现学习型组织的内在价值。此

外，从学校层面而言，共同体成员的多元化有助于

学习共同体理念的传播，有利于在全校范围内形成

有影响力的学习型文化，为共同体的多元化蓬勃发

展营造良好的氛围。
3．集挑战与乐趣于一体的赋能机制

学习原本就是与他人合作的“冲刺与挑战性任

务”，是从已知世界出发，探索未知世界之旅，也是

超越既有经验和能力，形成新的经验和能力的一种

挑战。［12］20作为一种学习型组织，大学教师学习共

同体所讨论和研究的话题都源于教学实践，是教学

中存在的普遍性疑难问题，其复杂性超越了共同体

个体成员以及整个共同体目前的知识和能力范围，

需要通过共同体的合作学习和探究，用集体的智慧

甚至借助于外力来予以解决。因此，挑战是共同体

行动的前进动力，是创生深度学习和知识创新的前

提和基础，也是其价值的真正体现。
大学教师学习共同体在为教师们提供学习挑

战的同时，也致力于为教师成员营造轻松愉快的学

习环境，让他们勇于将教学中存在或遇到的问题展

示出来，供大家探讨分析，共商对策，也乐于和大家

分享经验和智慧，而共同体其他成员也应该认真、
积极、友好地予以响应，使个体的声音能在共同体

中产生共鸣，达至交响协奏的效果。除此之外，为

进一步激发教师参与学习共同体的热情，在学习共

同体的发展过程中，适当的学术休假、有益于增强

团队合作的娱乐活动也是非常有必要的。
无论是挑战还是乐趣，大学教师学习共同体为

成员提供学习体验的目的在于赋能，即赋予每位成

员一定的自主权和领导力，这不仅可以增强教师自

信，还可以让教师在不断实现自我的过程中，在教

学能力和教学学术方面取得长足的进步，提升其存

在感、获得感和成就感。更重要的是，随着共同体

理念的广泛传播，教师学习共同体会进一步赋能于

整个学校。正如迈克尔·富兰( Michael Fullan) 所

指出的那样，当所有教师都成为了学习者，既拥有

共同的理念，又能在工作中各抒己见，即形成真正

的合 作 关 系 时，整 个 学 校 就 有 了 应 对 变 革 的

能力。［21］

4．致力于教学学术的共享交流平台

教学学术理念旨在提高教学在教师学术中的

地位，让教学实践经验和教学中存在的问题能够从

内隐走向外显，让教师能够接受同行评议，在实践

中尝试新的解决方法并积极反思，形成相应的学术

成果。在这一理念掀起的教学学术运动中，教师学

习共同体发挥了关键的纽带作用，成了发展教学学

术的主要途径之一。事实上，教师学习共同体创建

的初衷与教师的教学息息相关，其关注的对象就是

教师的教学，其主要目的就在于提升教师的教学学

术水平。它的跨学科、自愿、合作、小规模等特征能

够很好地满足了发展教学学术的基本要求: 交流共

享、成 果 外 显、同 行 评 议。正 如 舒 尔 曼 ( L． S．
Shulman) 所指出的那样，要使得教学获得更多的认

可和回报，必须将教学从“私有财产”变为“共有财

产”，而要实现这一转变，就需要依托于教师学习共

同体，借助同行评议，用可视化的成果来展现教学

的丰富性和复杂性。［22］鉴于此，许多高校在发展教

学学术的过程中，都很自然地转向于教师学习共同

体，并将其作为提升教学学术的主要渠道，旨在通

过共享交流的方式，借助集体的力量来帮助教师提

升学术性教学、生成教学学术。

二、大学教师学习共同体的价值

共同体理念在高等教育的深入推广，极大地丰

富了高校师生的教与学的体验。教师之间的相互

协作，有助于改进教学内容和方法、改善师生关系、
提 升 教 学 效 果。正 如 特 伦 特·毛 雷 尔 ( Trent
Maurer) 等人所言，人类任何技艺的发展都依赖于

群体之间的共享实践和诚恳对话，教师为了更好地

履行教职，也要在思想、语言和行动上积极合作，以

滋养和丰富学生的心智。［23］大学教师学习共同体

在其四十多年的发展历程中，为大学教师教学交流

搭建了桥梁，为解决教学中存在的问题和分享教学

经验创建了平台，满足了教师职业早期阶段对共同

体的期待，培育了多学科的课程，大大改进了教学

工作。［24］作为一个通过构建愿景而共同发展的组

织网络的社群概念，大学教师学习共同体在创生深
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度学习、提升教学学术、促进大学教师专业发展、推
动高校变革等方面发挥着重要作用。

( 一) 使深度学习成为可能

作为一个学习型组织，大学教师学习共同体可

以使每一位成员都能以学习者的身份，从共同体中

体悟知识获取、知识价值体现以及学习意义生成的

过程，甚至可以真正体验到学习的快乐。［25］共同体

的作用不仅仅是提供一种友好的环境，它之于社会

成员的发展具有独到的作用，表现为它可以促进学

习，是学习中一种不可或缺的强大的力量。学习共

同体作为一种关于学习和学习者的社会性安排，为

学习者提供了围绕共同的知识建构目标而进行社

会交互的机会，以活动为载体的社会交互中蕴含着

多种层次的参与。［26］通过加入既定的学习共同体，

教师不仅可以对焦点话题进行认真的研读，而且可

以在共同体活动中和其他成员公开对话、深入探

究，达成创意性共识。在此基础上，教师还可以在

教学中积极实践，并依据结果对行为的适切性予以

认真反思，进而实现持续创新和改进。在这一过程

中，学习者对相关话题的探究，是发自个人兴趣、受
自发自主学习动机驱动的，因此是一种愉悦的、有

着强大内生动力的、愉悦的学习体验，可以促成良

性学习循环，实现持久的深度学习。
( 二) 为提升教学学术水平提供了良好的渠道

教师学习共同体涉及教学学术的诸多方面，为

提升教师的教学学术水平提供了非常好的组织架

构，为促进教学学术发展提供了良好的共享交流

平台。
首先，教师学习共同体让教学学术理念得以广

泛传播、逐步深入人心，引导教师将工作重心和注

意力回归到对教与学的系统研究之上。教师学习

共同体对教学创新的支持和保障，有助于激励教师

在共享交流中积极反思，在反思中选择更好的教学

方法，并在实践中不断创新，使教师成为教学方面

的学者。
其次，教师学习共同体可以让教师有机会接受

同行反馈。长期以来，教学“孤岛化”现象严重阻

滞了教学的发展。教师学习共同体中共同的兴趣

和支持为讨论教学问题和化解相关疑问提供了良

好渠道，让教师的教学从“私有化”走向了“公开

化”，大大丰富了教师的教学体验。借助于共同体

所提供的分享讨论机会，教师可以相互交流、在小

组讨论中分享教学心得，就具体问题听取不同的观

点和反馈，相互学习借鉴，在教学实践中应用和反

思，有利于提出基于证据的教学策略，在提升教学

质量和教学效果的同时提炼教学成果。
再次，教师学习共同体的跨学科性，不仅有利

于拓展教学学术的多学科视角，同时也有助于减少

对学科发现学术与教学学术的概念割裂，有利于教

师学术的全面发展。不同学科背景教师之间的交

流学习，可以让教师从不同的学科视角看待问题，

跨越学科边界从更加全面的视角寻求解决问题的

方法，也有利于教师运用发现学术的知识和经验指

导教学学术的发展。
( 三) 有助于教师的职业发展

有人指出，只有在共同体中，个人才能获得全

面发展其才能的手段，才能拥有个人自由［27］。高

校教学工作相对独立，大学教师之间的交流相对较

少，这会使教师个体缺乏归属感，甚至会陷入孤立

无援的困境。新入职教师被边缘化的感觉尤为强

烈，由此会产生和其他教师进行交流的强烈愿望，

而大学教师学习共同体的组建，可以为教师们实现

这一愿望搭建良好的平台。通过加入学习共同体，

新入职教师不仅有了彼此之间深入交流的机会，也

有了向有经验的教师学习的渠道，有效减缓了新的

工作环境所带来的不适感和边缘化问题。因此，大

学教师学习共同体有助于打破教师之间的藩篱，使

新教师尽快适应新的工作环境、融入新的集体，为

职业发展打下良好的基础。同样，其他不同职业发

展阶段的教师群体也可以通过加入教师学习共同

体分享交流，有效疏解工作和生活中的压力，培养

积极向上的工作态度，创新教学方式方法，提升教

学学术水平，消除职业倦怠，促进职业发展。
( 四) 推动高校向学习型组织的转变

作为一种以学习为规定目标的特殊的学习型

组织，大学教师学习共同体将共同体的理念引入高

等教育并将其用于高校师生的学习，成为一种促使

高等教育机构向学习型组织转变的方法。［15］一方

面，它可以有效联结课堂和校园、教师和学生，产生

团队学习，实现相互借鉴，有利于跨学科课程的开

设，有利于高校的教学发展与学习文化建设。另一

方面，由于大学教师学习共同体的主题与学校整体

的发展规划紧密结合，内容涉及学校教学改革的诸

多方面，因此，共同体的学习交流是落实和践行学

校发展策略的主要路径之一，而且共同体集体智慧

的结晶可以为学校的改革发展和综合治理提供很

好的思路和建议。学习共同体的构建不仅可以增

强共同体成员的公民自豪感，同时也有助于改变学
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校的总体治理理念。负责教学工作的学校领导的

直接参与，会加深对学习共同体理念的认识和理

解，这不仅会对其个人的管理理念产生直接的影

响，而且会间接促进整个学校治理理念的变革。随

着共同体理念的深入传播，教师学习共同体的数量

和种类会日益增多，从而反过来会引领学校文化发

生深刻变化，助推学校的变革与发展，加快学校向

学习型组织转变的步伐。

三、大学教师学习共同体的构建

大学教师学习共同体范畴的提出和讨论，迎合

了大学教师就教学经验或教学问题开展交流的需

求和愿望。它将教师自身的发展、学生的成长、教

学效果的提升、学校的改革与发展融为一体，为大

学教师的教学学术水平的提升指出了一条有价值

的道路。这是一个关涉诸多因素的范畴，需要从教

学学术、团队实力、外部保障以及学校文化等不同

维度予以合理构建。
( 一) 确保教学学术的核心地位

考克斯( M．D．Cox) 指出，大学教师学习共同体

由九个主要部分组成: 使命和目的、课程、管理、联

络、辅助人员、会议及其活动、学术进程、评价、激励

和奖励。每个方面有着不同的组成要素，共计 30
个基本要素。［15］其中，学术进程处于核心地位，其

他部分都服务于学术进程，为学术进程的顺利推进

提供保障。而学术进程又包括焦点文献、焦点课程

或项目、教师个人项目、各类报告、教师个人课程或

项目的微型档案、成果发表、教学学术等七个要素，

并以教学学术为落脚点。因此，大学教师学习共同

体的核心在于提升教学学术，共同体的各项活动和

所有努力都应聚焦于特定的主题，指向和服务于教

学学术。共同体的使命与目的，要从教师教学中存

在的问题出发，以解决教学中的实际问题为导向;

共同体的焦点课程要聚焦具体的问题，为解决具体

的问题提供理论指导，为问题所依托的项目的顺利

开展提供保障; 共同体管理者以及辅助人员都应有

相应的共同体组织管理经验，引导者( facilitator) 更

应是共同体所关注的教学问题方面的专家; 各类活

动、评价及其奖励都要服务于共同体所关注的教学

问题，以致力于解决问题为导向，通过各种方式来

激发学习兴趣，丰富教师的教学体验和学生的学习

体验。
( 二) 增强共同体的团队实力

学习共同体是各位成员共同努力的集合，共同

体中的个体成员都有着各自独特的价值和目的，其

成员身份既意味着身份认同，也意味着权力和义

务。在大学教师学习共同体中，每位教师成员的才

智和贡献，都是共同体的资本和动力。每位成员都

要坚守共同兴趣，各司其职，各尽其责，积极主动参

与共同体的建设和发展。
共同兴趣是大学教师学习共同体赖以存在的

基石。毋庸置疑，成员的共同兴趣是共同体的凝聚

力所在，也是其健康发展的动力源，为共同体的存

在和发展提供了坚实的基础和强大的内驱力，离开

了共同兴趣，共同体就失去了凝聚力和生命力，没

有共同兴趣就无从谈及共同体。大学教师学习共

同体也不例外，正是共同兴趣将教师们吸引在一

起，也是在共同体兴趣的驱动下，教师们参与合作

项目，交流学习，就相关话题开展深入交流分享，并

在实践中积极探索，总结经验，为共性问题的解决

贡献力量。在这个过程中，教师的共同兴趣逐步得

以巩固和加强，使共同体的根基愈发稳固，也为共

同体的健康发展提供了坚实的基础性保障。
对学习共同体的专业引领决定着共同体发展

的速度与高度。专业引领者可以在教师学习共同

体发展的各个阶段提供宏观指导，也可以通过言传

身教，为个体成员传经送宝，为共同体的学习提供

宝贵的经验和丰富的素材，为共同体的健康发展指

引方向。阿诺德曾说过，经验，制造一切未来; 经

验，是所有过去的成果。专业引领者丰富的经验是

共同体的无形资产，发挥着积极的知识传承作用，

让新的学习共同体有更高的起点、更明确的发展方

向、更丰富的学习内容和更为顺畅的发展路径。共

同体的引导者尤为重要，要有能力组织教师合作共

事，促进共同体的学习; 要有能力创造和使用知识

与工具，促进教学学术的发展。
成员的参与决定着共同体的生机与活力。大

学教师共同体是教师共享交流的平台，教师成员的

积极参与，会为这一平台不断注入活力，使其充满

生机，实现良性运转。无论是分享者还是参与者，

每个人的贡献汇集在一起，就是共同体的智慧结

晶。因此，共同体成员的积极性和参与度，是决定

学习共同体发展的关键因素。现实中，时间问题和

职业惯性是教师积极参与学习共同体建设和发展

的主要阻力。要克服这些阻力，教师既要有科学管

理时间和合理安排时间能力，还要有一定的奉献精

神和进取精神，能够克服职业惯性，养成终身学习

的习惯。只有这样，教师才能以积极的态度投入到
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共同体的各项活动之中，彼此协助，实现共赢，即在

协力推动共同体发展的同时，依靠集体的力量来促

进个体的发展。
( 三) 提供有力的外部保障

大学教师学习共同体的发展，仅仅依靠共同体

内部的力量是不够的，还需要学校智力、财力、物力

各方面的支持。
首先，智力支持决定着共同体发展的深度和广

度。大学教师学习共同体不仅需要有影响力的教

师和领导的参与，也需要相关领域专家学者的大力

支持。领导是引领学校变革的主要力量，负责教学

工作的学校领导 ( 如教务长、教师发展中心主任)

在共同体构建方面发挥着举足轻重的作用。他们

的直接参与，将有助于扩大教师学习共同体的影响

力和执行力，也有助于各项工作的顺利开展，有助

于推进学校相应的制度改革和营造有利的文化氛

围。教师发展专家的参与和指导，会发挥积极的价

值引领作用，有利于共同体整体素质的快速提升和

相关话题的深入探讨，增强学习共同体的感召力，

促进共同体的内涵式发展。
其次，经费支持是共同体发展的经济基础和基

本保障。大学教师共同体各类活动的开展，都离不

开各类资金的资助。资助的缺失或不足，会使教师

学习共同体失去最基本的运行保障，即便共同体克

服各种困难开展各种活动，其活动的有效开展也将

严重受限，成员的积极主动性也将大大受挫，共同

体的发展会举步维艰甚至半途而废。因此，多渠道

的资助对于共同体各项活动的纵深开展有着非常

重要的意义。
再次，教师发展中心是共同体的依托机构和执

行力量。由于大学教师学习共同体面向的是来自

不同学科的教师，须依靠教师发展中心等校级层面

的机构来组织和开展工作。教师发展中心是共同

体所依附的实体机构，负责组建教师学习共同体并

为其提供活动场所、争取资金资助并组织各项工作

的开展和评价，是共同体的执行力量，扮演着不可

替代的角色。
( 四) 营造良好的学校文化

学校文化是在学校发展过程中由师生共同积

淀的，集中体现着学校的学风、教风等各种素质，发

挥着重要的价值引领作用。学校一旦形成了学习

型文化，就会不断寻求和发展教师的知识和技能，

而这些知识和技能都是为学生创造有效的新学习

经验所必需的。［28］良好的学校文化有利于传播共

同体的理念，营造积极向上的良性互动学习氛围，

提升教师的共同体意识，增强教师的归属感和荣誉

感，激发教师加入学习共同体的兴趣和热情，并将

个体的需求化为合力，促成学习共同体的构建和

发展。
近年来，我国非常重视教师队伍发展和教育教

学研究，呼吁加强院系教研室等学习共同体建设，

建立完善传帮带机制，全面开展高等学校教师教学

能力提升培训［1］，同时也要求教育评价体系要能够

引导高 校 加 大 对 教 育 教 学、基 础 研 究 的 支 持 力

度［4］。在这种背景下，我国高校更要营造善教乐学

的学习型文化氛围，让教学学术理念逐步深入人

心，激发教师的积极性、主动性和创造性，引领广大

教师潜心教学研究、积极反思、乐于分享，为促进大

学教师学习共同体的健康发展创造良好的条件。
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Abstract: A Faculty Learning Community ( FLC) ，a kind of structured community of practice，is characterized as
a collaborative relationship based on shared vision，a small-scale interdisciplinary learning organization，an
empowering mechanism with both challenges and enjoyment and a communication platform aiming to enhance
teachers' Scholarship of Teaching and Learning ( SoTL) ． It plays an important role in generating deep learning，

enhancing SoTL，promoting faculty professional development and transforming higher learning institutes into
learning organizations． The effective construction of FLCs in practice necessitates the central position of SoTL，

powerful internal strength，sufficient external support and favorable campus culture．
Key words: faculty; Faculty Learning Community ( FLC) ; higher education; learning organization
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